
 
 
ที่ นศ ๐๖๓๒ (๑)/ว พิเศษ                                    ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเชียรใหญ่                                                                                             
                                                                                      หมู่ที่ 3 ต ำบลเชียรใหญ่ อ ำเภอเชียรใหญ่ 
                                                                                      จังหวัดนครศรีธรรมรำช ๘๐๑90 

                                   25   กุมภำพันธ์  2565 

เรื่อง  กรอบแนวทำงกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำนและกำรด ำเนินกำรกับเจ้ำหน้ำที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์กำร 
        ปฏิบัติงำนต่ ำ 

เรียน  ผู้ช่วยสำธำรณสุขอ ำเภอเชียรใหญ่ทุกท่ำน หัวกลุ่มงำนในสังกัดส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเชียรใหญ่ 
           ทุกกลุ่มงำน  และผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลทุกแห่ง 

สิ่งที่ส่งมำด้วย  ประกำศกรอบแนวทำงกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำนและกำรด ำเนินกำรกับเจ้ำหน้ำที่ผู้มีผล 
                   สัมฤทธิ์ปฏิบัติงำนต่ ำ จ ำนวน 1 ชุด 

                ด้วยส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเชียรใหญ่ได้ก ำหนดกรอบแนวทำงกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำน
และกำรด ำเนินกำรกับเจ้ำหน้ำที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์กำรปฏิบัติงำนต่ ำ เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติส ำหรับกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่ในสังกัดส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเชียรใหญ่ ดังรำยละเอียดตำมส ำเนำ
ประกำศแนบท้ำยนี้ 

                จึงเรียนมำเพ่ือทรำบ และถือปฏิบัติต่อไป 
 

             ขอแสดงควำมนับถือ 
 

 

 

            (นำยสมวงค์  แก้วเกต)ุ 
           สำธำรณสุขอ ำเภอเชียรใหญ่  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลุ่มงำนบริหำรทั่วไป 
โทร. 075386041 



 
 
 

ประกาศสํานักงานสาธารณสขุอําเภอเชียรใหญ่ 
เรื่อง  กรอบแนวทางการบริหารผลการปฏิบัติงานและการดําเนินการกับเจ้าหน้าที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์ 

การปฏิบัติงานต่ําของหน่วยงานในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเชียรใหญ่  
................................. 

                เพ่ือให้กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรในสังกัดส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเชียรใหญ่ 
จังหวัดนครศรีธรรมรำช ด ำเนินไปด้วยควำมเรียบร้อย ถูกต้อง เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง มีประสิทธิภำพ 
เป็นธรรม และเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจของภำครัฐ จึงขอก ำหนดกรอบแนวทำงกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำน
และกำรด ำเนินกำรกับเจ้ำหน้ำที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์กำรปฏิบัติงำนต่ ำของหน่วยงำนในสังกัดส ำนักงำนสำธำรณสุข
อ ำเภอเชียรใหญ่ รำยละเอียด ดังนี้  
                 ๑.หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
                 โดยให้ผู้บังคับบัญชำมีกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำกำรปฏิบัติตำมดัชนีชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงำน
รำยบุคคลตำมที่ผู้บังคับบัญชำจัดท ำควำมตกลงร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชำ ให้จัดท ำเป็นดัชนีชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของ
งานรายบุคคล จ ำนวนอย่ำงน้อย ๔ ดัชนีชี้วัด โดยประเภทตัวชี้วัดให้ค ำนึงถึงผลสัมฤทธิ์ ๔ ประเภท และ
แนวทำงกำรพิจำรณำ ดังนี้  
                   ๑.๑ ปริมำณ : จ ำนวนผลงำนหรือชิ้นงำนที่ท ำเสร็จ  
                   ๑.๒ คุณภำพ : ควำมถูกต้อง ประณีต เรียบร้อยของผลงำน เปรียบเทียบกับมำตรฐำนของงำน  
                   ๑.๓ ควำมฉับไว/ทันกำรณ์ : เวลำที่ใช้ปฏิบตัิงำนเทียบกับมำตรฐำนที่ก ำหนดเป็นไปตำม 
เป้ำหมำยของรัฐบำล/กระทรวง  
                   ๑.๔ ควำมประหยัด/ควำมคุ้มค่ำ : กำรประหยัดใช้วัสดุอุปกรณ์ ต้นทุน หรือค่ำใช้จ่ำย ในกำร
ท ำงำน กำรระวังรักษำเครื่องมือเครื่องใช้มิให้เสียหำย  
                 2.หลักเกณฑ์การพิจารณาให้คุณหรือให้โทษต่อผู้ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานใน
ระดับต่างๆ รวมถึงวิธีการพัฒนาผู้ที่มีผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์ ดังนี้  
                   2.๑ หลักเกณฑ์กำรประเมินผลสัมฤทธิ์ของงำน ให้ส่วนรำชกำรน ำผลคะแนนกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติรำชกำรมำจัดกลุ่มตำมผลคะแนน โดยอย่ำงน้อยให้แบ่งกลุ่มคะแนนผลกำรประเมิน เป็น ๕ ระดับ 
คือ ดีเด่น ดีมำก ดี พอใช้ ต้องปรับปรุง ในกำรก ำหนดช่วงคะแนนในระดับดีเด่น ดีมำก และดี ให้ก ำหนดช่วง
คะแนนเท่ำกัน และให้ใส่ช่วงคะแนนให้ครบทุกระดับกำรประเมิน ทั้งนี้คะแนนต่ ำสุดของระดับพอใช้ต้องไม่ต่ ำ
กว่ำร้อยละ ๖๐ ส ำหรับระดับดี ระดับดีมำก และระดับดีเด่นก ำหนดตำมควำมเหมำะสมแล้วประกำศรำยชื่อ
ข้ำรำชกำรผู้มีผลกำรปฏิบัติรำชกำรอยู่ในระดับดีเด่นและดีมำกในที่เปิดเผยให้ทรำบโดยทั่วกัน  
                    2.๒ หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำให้คุณต่อผู้ปฏิบัติงำนตำมผลสัมฤทธิ์กำรปฏิบัติงำนในระดับ  
ต่ำงๆ โดยให้ผู้บังคับบัญชำน ำผลกำรประเมินกำรปฏิบัติรำชกำรไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 50 ขึ้นไปใช้ประกอบกำร 
พิจำรณำเลื่อนเงินเดือน กำรให้รำงวัล ค่ำตอบแทนต่ำงๆ ตำมควำมเหมำะสม  
                    2.3 การพัฒนาบุคลากร โดยให้ผู้บังคับบัญชำพิจำรณำผลกำรประเมินกำรปฏิบัติรำชกำรทุก
ดัชนีชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงำนรำยบุคคล ซึ่งให้มีผลกำรประเมินแต่ละตัวชี้วัด และน ำผลกำรปฏิบัติรำชกำรน ำมำ
ด ำเนินกำรพัฒนำ ดังนี้  
                        2.๓.๑ ให้ผู้บังคับบัญชำมีบทบำทกำรสอนแนะน ำงำน (Coaching) โดยรับบทบำทในกำร 
เป็นผู้สอนงำน เป็นพี่เลี้ยง หรือเป็นที่ปรึกษำ ขึ้นอยู่กับผลกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำ ดังนี้  
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                        (๑) ผลกำรปฏิบัติรำชกำร ในระดับดีเด่น ให้ผู้บังคับบัญชำรับบทบำทของกำรเป็นพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring)  
                        (๒) ผลกำรปฏิบัติรำชกำรในระดับ ดี/ดีมำก ให้ผู้บังคับบัญชำรับบทบำท ของกำรเป็น
ผู้สอนงำน (Coaching)  
                        (๓) ผลกำรปฏิบัติรำชกำรในระดับ พอใช้ ต้องปรับปรุง ให้ผู้บังคับบัญชำรับบทบำทของ
กำรเป็นผู้ให้ค ำปรึกษำ (Counseling)  
                        2.๓.๒ ก ำหนดให้มีแผนพัฒนำผลกำรปฏิบัติรำชกำรรำยบุคคล  ให้มีควำมรู้/ทักษะ/ 
สมรรถนะที่ต้องได้รับกำรพัฒนำแต่ละตัวชี้วัดตำมผลกำรประเมิน ข้อ 2.๓.๑ เช่น กำรเรียนระบบทำงไกล (E-
learning) ของส ำนักงำน ก.พ.ร. ส ำนักงำน ก.พ. หรือกระทรวงต้นสังกัด  
                     2.4 หำกกรณีมีผลกำรประเมินตัวชี้วัดผลงำนเรื่องใดอยู่ในระดับพอใช้หรือต้องปรับปรุง และ
ได้มีกำรด ำเนินกำรพัฒนำรำยบุคคลเรียบร้อย แต่บุคลำกร/เจ้ำหน้ำที่ในสังกัดยังมีผลกำรปฏิบัติรำชกำรแต่ละ
ตัวชี้วัดอยู่ในระดับพอใช้หรือระดับต้องปรับปรุง เห็นควรก ำหนดให้มีกำรเปลี่ยนงำน/กำรโยกย้ำย เพ่ือให้
เหมำะสมกับควำมรู้ควำมสำมำรถ/สมรรถนะของบุคลำกรตำมต ำแหน่งดังกล่ำว 
                     2.5 หำกเจ้ำหน้ำที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์กำรปฏิบัติงำนต่ ำกว่ำค่ำเป้ำหมำยหรือระดับที่คำดหวังรำย
ใดไม่เข้ำรับกำรพัฒนำตำมหลักเกณฑ์และแนวทำงกำรปฏิบัติส ำหรับผู้มีผลสัมฤทธิ์กำรปฏิบัติงำนต่ ำกว่ำค่ำ
เป้ำหมำยหรือระดับที่คำดหวัง หรือเข้ำรับกำรพัฒนำแล้วแต่ยังคงมีผลสัมฤทธิ์กำรปฏิบัติงำนต่ ำ กว่ำค่ำ
เป้ำหมำยหรือระดับที่คำดหวัง ให้ด ำเนินกำรตำมกฎระเบียบ หลักเกณฑ์วิธีกำรว่ำด้วยกำรสั่งให้ออกจำก
รำชกำร กรณีไม่สำมำรถปฏิบัติรำชกำรให้มีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล หรือกำรสั่งเลิกจ้ำง เนื่องจำกมี
คะแนนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรต่ ำกว่ำระดับที่ก ำหนด แล้วแต่ประเภทของบุคลำกรอย่ำงเคร่งครัด 
ดังนี้  
                         (1) ข้ำรำชกำร ให้ด ำเนินกำรตำมพระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรพลเรือน พ.ศ.2551 
มำตรำ 110 (5) และกฎ ก.พ. ว่ำด้วยกำรสั่งให้ข้ำรำชกำรพลเรือนสำมัญออกจำกรำชกำรกรณีไม่สำมำรถ
ปฏิบัติรำชกำร ให้มีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล พ.ศ. 2552 ตำมหนังสือส ำนักงำน ก.พ. ที่ นร 1012/ว 
10 ลงวันที่ 24 มีนำคม 2552  
                        (2) ลูกจ้ำงประจ ำ ให้ด ำเนินกำรตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยลูกจ้ำงประจ ำของ
ส่วนรำชกำร พ.ศ. 2537 ข้อ 60 (5) ซึ่งก ำหนดให้ผู้มีอ ำนำจสั่งบรรจุสั่งให้ลูกจ้ำงประจ ำที่ไม่สำมำรถปฏิบัติ
รำชกำรให้มีประสิทธิภำพ และเกิดประสิทธิผลในระดับอันเป็นที่พอใจของทำงรำชกำร ออกจำกรำชกำรตำม
หลักเกณฑ์และวิธีกำรตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยว่ำด้วยระเบียบข้ำรำชกำรพลเรือนโดยอนุโลม 
                        (3) พนักงำนรำชกำร ให้ด ำเนินกำรตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยพนักงำน
รำชกำร พ.ศ.2547 ข้อ 19 และข้อ 20 และประกำศคณะกรรมกำรบริหำรพนักงำนรำชกำรลงวันที่  28
กุมภำพันธ์พ.ศ.2554 เรื่อง แนวทำงกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนรำชกำร พ.ศ. 2554 และ
หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนรำชกำรในสังกัดส ำนักงำนปลัดกระทรวง
สำธำรณสุข พ.ศ. 2554 ตำมหนังสือส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข ที่สธ 0201.034/ว 275 ลงวันที่ 
21 ตุลำคม 2554  
                         (4) ลูกจ้ำงชั่วครำว ให้ด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
ลูกจ้ำงชั่วครำวเงินนอกงบประมำณ (เงินบ ำรุง) สังกัดส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข พ.ศ. 2558 ตำม
หนังสือส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุขด่วนที่สุด ที่สธ 0201.034/ว224 ลงวันที่ 24 มีนำคม 2558  
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                        (5) พนักงำนกระทรวงสำธำรณสุข ให้ด ำเนินกำรตำมระเบียบกระทรวงสำธำรณสุขว่ำด้วย 
พนักงำนกระทรวงสำธำรณสุข พ.ศ. 2556 ข้อ 23 และข้อ 24 และประกำศคณะกรรมกำรบริหำรพนักงำน 
กระทรวงสำธำรณสุข ลงวันที่ 19 พฤษภำคม พ.ศ. 2557 เรื่อง หลักเกณฑ์ว่ำด้วยกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนเพื่อเพ่ิมค่ำจ้ำง และต่อสัญญำจ้ำงพนักงำนกระทรวงสำธำรณสุข พ.ศ. 2557   
                     3.วิธีการ ขั้นตอน และผู้ที่เกี่ยวข้องในการบริหารผลการปฏิบัติงาน รายงานผลการ
ดําเนิน 
งานกับเจ้าหน้าที่ผู้ท่ีมีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ําต่อผู้บังคับบัญชา 
                        3.1 ให้ใช้หลักเกณฑ์ตำมประกำศอ ำเภอเชียรใหญ่ ลงวันที่ 17 มกรำคม พ.ศ.2565 เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรสังกัดส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเชียรใหญ่ 
(แนบท้ำยประกำศนี้)  
                       3.2 ให้ใช้หลักเกณฑ์ตำมประกำศส ำนักงำนสำธำรณสุขจังหวัดนครศรีธรรมรำช ลงวันที่ 
21 กุมภำพันธ์ 25 เรื่อง กำรส่งเสริมคุณธรรมคงวำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ : ควำม
พร้อมรับผิด (กระบวนกำรประเมินผลปฏิบัติรำชกำร) (แนบท้ำยประกำศนี้) 
                    4.การกําหนดกลไกการติดตาม 
                       (1) ให้ผู้บังคับบัญชำมีกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำกำรปฏิบัติตำมดัชนีชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงำน
รำยบุคคลดังกล่ำว โดยประเมินผลของงำนในแต่ละช่วงเวลำว่ำสอดคล้องกับเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้  
                       (2) ประเมินแนวโน้มควำมเป็นไปได้ของควำมส ำเร็จของกำรปฏิบัติรำชกำร  
                       (3) ท ำควำมเข้ำใจปัญหำข้อขัดข้องต่ำงๆ ที่อำจเกิดข้ึน และต้องกำรกำรปรับเปลี่ยนแนว 
วิธีกำรด ำเนินงำนเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำย  
                       (4) รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรกับเจ้ำหน้ำที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์กำรปฏิบัติงำนต่ ำต่อผู้บังคับบัญชำ 
รำยงำนทุกวันที่ ๕ ของเดือน  

   ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป จนกว่ำจะมีประกำศเปลี่ยนแปลงเป็นอย่ำงอ่ืน 
 
                                       ประกำศ ณ วันที่ 25  กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2565  
 

 
 

                                                             (นำยสมวงค์  แก้วเกตุ) 
                                                            สำธำรณสุขอ ำเภอเชียรใหญ่ 
 


